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Kaynak: TEK�N Ali Güner, Kamu-Özel Sektör �� birlikleri - Kamu-Özel Ortakl�klar� (Public Private Partnerships Veya PPP
Modelleri), �darecinin Sesi Dergisi, May�s-Haziran 2007 (Cilt 21 Say� 122).



Özel Sektör Finansman�

• Özkaynaklardan
• Kredili
• Ortakl�k ve benzeri payla� �m modelleri

• Hakkaniyetli bir denge kurulmas�
• Projenin selametinin yat�r�mc�lar�n 

garantisi olas�n�n sa� lanmas�



Kamu �hale Kanunu

• �htiyaç: Kamunun – Tam Kamusal
• Al�c�: �dare
• Finansman Modeli: �dare taraf�ndan 

ÖdemeÖdeme
• Süreç: S�n�rl� ve kat�
• Model: S�n�rl�
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Avukat, Group Law Office

• Denetim Kurulu Üyesi Y. Sevinç TOKALA�
Kamu �hale Uzman�, Sa� l�k Bakanl�� � Bursa Devlet Hastanesi Müdür Yard�mc�s�
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• DPT Taraf�ndan Haz�rlanan Metin

• International PPP Platform, Türkiye 
Taraf�ndan Kamuoyu ile Müzakere 
Edilerek � ekillendirilmi�  TASLAK Çal�� ma



�LKELER
• En iyi finansal kayna� �n en uygun finansman imkan� ile temin edilmesi, 
• En uygun yat�r�mc�n�n temini,
• Proje risklerinin riski en iyi yönetecek tarafa ait olmas�,
• Ekonomik veya sosyal kalk�nmaya katk�da bulunmas�,
• Yat�r�m�n en k�sa sürede tamamlanmas� ve hizmetin aksaks�z yürütülmesinin 

sa� lanmas�,
• Uygulamalar�n rekabete ve e� it muameleye dayal�, aç�k ve � effaf usullerle yap�lmas�,• Uygulamalar�n rekabete ve e� it muameleye dayal�, aç�k ve � effaf usullerle yap�lmas�,
• �darelerin kendi görev alanlar� kapsam�nda proje üretmeleri, 
• Kamu taraf�ndan garanti verilmesi durumunda garantinin miktar ve süresinin 

piyasan�n i� leyi� i ile uyumlu olmas�,
• Verilen garantilerin, kamunun ve idarelerin finansman dengeleri ile uyumlu olmas�,
• Görevli � irketlere sa� lanan desteklerin, devlet yard�mlar�na ili� kin genel kurallara 

uygun olmas�,
• �darenin uygulanacak PPP yöntemini belirlemekte esnek olmas�,
• Yat�r�m projelerinin seçiminde fayda/maliyet analizi’nin dikkate al�nmas�,
• Projelerde ba� ka bir kamu biriminin aday ve/veya istekli olamamas�,



ESNEK MODELLEME

• Kamu idareleri, görev ve sorumluluklar�yla uyumlu olmak kayd�yla,
bir hizmetin sa� lanmas� ve/veya bir eserin tasar�m�, yap�m�,
i� letilmesi, kiralanmas�, ortakl�k, menkul k�ymetle� tirme ve
finansman�n�n temininde özel sektörle genel hükümler ve özel
kanunlarda belirtilen isimli sözle� meler ile a� a� �da örnekleri
verilen isimsiz sözle� me yöntemlerinin uygulanmas� suretiyle özelverilen isimsiz sözle� me yöntemlerinin uygulanmas� suretiyle özel
hukuk hükümlerine tabi sözle� meler yapabilir.

• ANA UNSURLAR
• Yap�m
• �� letme
• Kiralama
• Ortakl�k
• Menkul K�ymetle� tirme
• S�n�rl� Ayni Haklar�n Tesisi



YAYGIN PPP MODELLER�

– Yap-�� let-Devret Modeli
– Yap-�� let Modeli
– Yap-Kirala Modeli
– �� letme Hakk� Devri Modeli
– �� letme - Bak�m Modeli
– Tasarla-Yap Modeli
– Geli� tir-�� let Modeli
– Ek Yat�r�m Yap - Tüm Tesisi �� let - Ek Yat�r�ma Sahip Ol Modeli
– Yap-Devret-�� let Modeli
– Yap-�� let-Sahip Ol-Devret Modeli
– Tasarla-Yap-Finanse Et-�� let Modeli
– Tasarla-Yap-�� let Modeli
– Menkul K�ymetle� tirme
– Ortakl�k

•�dare yukar�da belirtilen yöntemlerin veya unsurlar�n�n birinin veya birkaç�n�n birlikte uygulanmas�
suretiyle kendi ihtiyaçlar�na uygun veya uluslararas� uygulamalarda genel kabul gören yöntemler
çerçevesinde ba� ka modeller geli� tirebilir.
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• PPP Uygulamalar� esnek modelleri ile pratik 
çözümler sunmaktad�r



Av. Ahmet T. KE� L �  (LL.M.)
Founding Par tner


